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CONSTRUIR PONTES, FORTALECER A REPRESENTAGCAO

Em 2025, a CONFECOOP afirmou-se como uma estrutura de gestdo ativa, comprometida
com a valorizacdo do setor cooperativo e com a defesa consistente dos seus interesses.
Num ano marcado por exigéncia e mudanga, refor¢dmos a nossa capacidade de
articulacdo, influéncia e lideranca, sempre orientados por uma gestao responsavel,
transparente e estratégica.

Num contexto politico e institucional desafiante, o didlogo com o Governo e com 0s
diversos interlocutores exigiu mais do que continuidade, exigiu posicionamento,
consisténcia e capacidade de antecipagdo. A acdo da CONFECOOP procurou garantir que 0
setor cooperativo ndo apenas fosse ouvido, mas reconhecido como um parceiro essencial
no desenvolvimento econémico e social do pais.

Mais do que acompanhar os processos, assumimos um papel ativo na construcac de
solucdes, contribuindo para o reforco das condicdes de sustentabilidade das cooperativas e
para a afirmacdo do modelo cooperativo como resposta estruturante aos desafios
contemporaneos.
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Objetivo Central da
CONFECOOP em 2025

A consolidacdo de um modelo continuo de funcionamento que contribua para o
reconhecimento publico do sector cooperativo como parceiro incontornavel ao
lado dos demais agentes econdémicos, sociais, culturais e politicos.

Para alcancar este objetivo, a CONFECOOP estruturou um plano de agao assente
na diplomacia institucional e na capacitacdo técnica. Trabalhamos diariamente
na monitorizacdo de dossiers legislativos cruciais e na antecipagdo de
necessidades setoriais, assegurando gue a nossa voz fosse integrada nas mesas
de decisdo onde se desenha o futuro do pais, sempre com foco na valorizagao
do modelo cooperativo.

A robustez na articulacdo conferiu ao sector uma maior resiliéncia face as
oscilacdes econdmicas, consolidando a CONFECOOP como uma entidade de
referéncia na promocao da sustentabilidade social e no desenvolvimento
territorial.
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' Doml’nios de Acao |
Trés Pilares Estratégicos

Assente numa légica de proximidade, 2025 estruturou-se em torno
de trés dominios fundamentais que orientam toda a intervengao
institucional.

Estes pilares ndo operam de forma isolada; eles interconectam-se
numa dindmica de reforco mutuo, onde a capacitagdo tecnica
alimenta a eficdcia da nossa representagdo, € a Cooperagac
estratégica valida a nossa autoridade junto dos decisores politicos.
Ao alinhar estas trés frentes, garantimos uma atuagao coerente e
integrada que amplifica o impacto do modelo cooperativo.

Em Gltima andlise, a consolidacao destes dominios traduz-se num
fortalecimento global do setor, conferindo-lhe uma resiliéncia
acrescida e uma posicdo de relevo na agenda nacional, permitindo
que a CONFECOOP atue como um verdadeiro motor de
desenvolvimento sustentavel e coesdo territorial.
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01 Capacitacao
Institucional

Reforco das competéncias e
comunicagao organizacional

150

02 Cooperagao

Participagao ativa nos instrumentos
de politica publica

&
03 Representacao

Presenca nas estruturas nacionais e
internacionais
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01 Capacitacao Institucional 4

Reforgco das competéncias e comunicagao
organizacional

ATIVIDADES EM PLANO

Relatério de Atividades e Contas 2025



Dominio 01 (7=')
Capacitacao institucional

Das 6 atividades inicialmente previstas, da reprogramacado fisica resultou em

-
- ! 4 atividades executadas com 100% de taxa de execugao.
e - L e : .
o A fase de reprogramacao exigiu uma reavaliacdo criteriosa dos recursos disponiveis,

garantindo que a eficiéncia ao nivel de indicadores e metas ndo fosse
comprometida.

A reprogramacdo foi aprovada e executada, garantindo a execugdo do

‘_Q") C@ﬂ?@@@@p financiamento da sua globalidade e o cumprimento das novas metas.

T
A
: - 0 0 0,
‘ 99,98% 100% 100%
i
A Execucio financeira Indicador de Resultado Indicador de Realizagido
Associados inquiridos que reconhecem a Meta contratualizada - 4%
methoria de desempenho dos parceiros do Mota executada - &

CNES

* apos reprogramacao
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Comunicagao
Pod Cast - " A voz das cooperativas

3 textos cooperativismo

Episddios "Conhecer as cooperativas”

l
l
] Website renovado
!
i >05 Newsletters

Debater o setor cooperativo

+5 webinares tematicos

O escopo mutualistico na cooperativa
Desafios laborais no setor cooperativo
Desafios fiscais no setor cooperativo

Transparéncia e prestagao de contas

Igualdade Mulheres e homens no setor cooperativo
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02 Cooperagao 1 1
Participagao ativa nos instrumentos de ATIVIDADES EM PLANO

olitica publica
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Dominio 02 25 4
Cooperacao

Garantimos continuidade operacional, acompanhamos o PRR e o PT2030,
e participAmos ativamente na implementacdo do Compromisso de
Cooperacdo entre 0 Governo e os parceiros do setor social e solidario.

GOVERNANCA LEGISLAGAO iNOVAQAO
Num contexto politico caracterizado por transigbes legislativas e pela g
5 " » o » y e *x ' 1' n
m?ce.sszdade de maior mtegrggao entre o setor co.operat;vo e as poh,ti;as @ @9 = - Respostas ¥
publicas, a CONFECOQOP posicionou-se como um interiocutor estrategico Comiess N '
; s . omissao
e independente. Através de um didlogo constante com a tutela, Permanente || Compromisso Revisdode || Monitorizagao y
2 N L. Setor Social de Cooperacéo legislacdo de impacto
assegurdmos que as especificidades do cooperativismo fossem e Solidario aplicavel legisiativo | | {3} g5, Grupos de
devidamente ponderadas na agenda politica, defendendo a autonomia {5 issmiTsss
das nossas organizacdes enquanto agentes vitais para a coesdo social. o = @ {S}
| . | o R — () novacdo
O impacto das atividades executadas traduziu-se na capacitagao direta Pacto Social Fundo de Licenciamento | Comparticipacdes| | ‘5 o0l
Reestruturagdo | | e fiscalizagdo Familiares |

dos dirigentes e gestores, que puderam navegar com maior seguranga
perante as exigéncias regulatérias. A nossa intervencao que se pauta por
proatividade e resiliéncia tem vindo a promover a inclusao de medidas
especificas para o setor em normativos nacionais.
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8 Propostas de Parecer

4 Reunioes . o
a0 D 2.1.Comissao Permanente para o D 2.2. Legislacao - Revisao ou
oo| setorsocial e solidario publicagio de legislacdo aplicavel
Acompanhamento da execugao e avaliagao do Propostas de revisado ou publicagdo de
Compromisso de Cooperagao para o biénio 40% legislacao aplicdvel ao setor social e solidario 53% /g

(ool

2024-2025 - N° reunides
Meta 15
Meta 10

—| D2.3.Monitorizagéo do impacto da 1 Proposta/relatério 090 D 2.4. Desenvolvimento do desenho 1 Proposta (CACI)
= " = G a de respostas sociais
<R legislagio ao setor 2 Pareceres

Proposta de revisdo da Legislagao Desenvolvimento do desenho de respostas

Complementar dos Ramos Cooperativos sociais - Pareceres/propostas

Meta 1 100% Meta1

: 100%
Iﬂ" D 2.5. Licenciamento, fiscalizagioe 1 proposta de alteragao 0] D 2.6. Comparticipagdes Familiares Em Curso
@ regime sancionatorio Regulamento das Comparticipagdes Familiares

Acompanhamento e andlise do regime de devidas pela utilizagao dos servigos e

licenciamento, fiscalizagdo e respetivo regime equipamentos sociais - propostas
ionatdrio - er latéri

sancionatorio - pareceres /re orios 1000/0 Metal

Metal
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D 2.7. Fundo de Reestruturagdo do
Setor Social e Solidario

Acompanhamento do Fundo de Reestruturagéo
do Setor Social e Solidario

Meta 3

D 2.8. Grupos trabalho

Integragao nos grupos de trabalhos criados pelo
1SS ou MTSSS - Grupos Trabalho

Meta 5

3 reuniao do
Conselho de Gestao

100%

3 GT (RNCCI, CACI
e Comparticipagées Financeiras)

60%

D 2.9. Compromisso de Cooperagio 12 reun ides de negociagao

Participagao e negociagao da adenda ao
compromisso de Cooperagao

Metal

100%

Q,

D 2.10.Pacto Social 1 reuniao de balango

M‘ Implementagao e monitorizagdo do Pacto Social

Metal
100%
OQ D 2.11. Inovagdo Social
m Promogdo de projeto de parceria para a Em curso

Inovagao e Impacto Social

Metal
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03 Representacao 1 6

Presenca nas estruturas nacionais e
internacionais

ATIVIDADES EM PLANO
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Dominio 03
“ Representacao nacional

e internacional

A CONFECOOP consolidou a sua presenca em multiplos féruns, reforcando o papel
representativo do movimento cooperativo portugués.

A representacdo ativa nestes féruns é uma prioridade estratégica, permitindo antecipar
tendéncias regulatérias, influenciar politicas publicas e garantir que a voz das nossas
cooperativas seja ouvida nas instancias onde se decidem as agendas de desenvolvimento
sustentavel e coesdo social.

Como resultado desta presenca constante, temos obtido um reconhecimento crescente junto
dos decisores politicos e congéneres internacionais, consolidando a CONFECOOP como a
entidade de referéncia na defesa dos interesses cooperativos e na promocao de parcerias
transversais.

Grau de satisfacdo das filiadas: 100% (meta: 80%)
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D 3.1. Consolidagao da relagdo com as
filiadas
=80% Grau de satisfagdo - Resultado obtido em

sede da avaliagdo externa do projeto
capacitagao

Meta 80%

D 3.2. Promover o alargamento do
espacgo de representacao
cooperativa

Concretizar a entrada de cooperativas ou
federagoes - N° novas adesoes

Meta 2

D 3.3. Participagao ativa ao nivel da
representagao nacional

Presenca ao nivel da representagao nas
diferentes estruturas e foruns de discussao -
Reunides

Meta 10

D 3.4. Forum Cooperativas

Promogcao encontro reflexao Férum
Cooperativas

Meta 3

100%

1 Adesao

50% ’

24 Participagoes

Festival do
Cooperativismo Integral

33%

%

£

&
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D 3.5. CASES - Cooperativa Antdnio
Sérgio para a Economia Social

Continuidade no trabalho desenvolvido na
representagao dos interesses das cooperativas
- Reunides

Metal

D 3.6. CNES - Conselho Nacional para
a Economia Social

Participagdo ativa e promover a aproximagao as
outras areas da economia social - Reunioes

Meta 3

D 3.7. CIRIEC/Portugal

Acompanhamento dos trabalhos, iniciativas,

conferéncias, estudos, etc - Reunides

Meta 2

D 3.8. CES- Conselho Econémico e
Social

continuidade no trabalho desenvolvido na
representacao dos interesses das cooperativas
- Reunides

Meta 2

8 reunioes

100%

Nao foirealizada
nenhuma reuniao

6 Reunioes

100%

10 reunioes

100%
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D 3.9.CPES

Reunides de Direcao da Confederacéo das
Organizagdes da Economia Social - Reunides

Meta 3

D 3.10. Cooperatives Europe

14 reunioes

100%

1 reuniao

Reunides, conferéncias e disseminar informagao

produzida - Participagoes

Metal

D 3.11. ACI - Alianca Cooperativa
Internacional

100%

1 reuniao

Reunides, conferéncias e disseminar informagao

produzida ~ Participagoes

Metal

D 3.12. CECOP

Reunides, conferéncias e disseminar informagao

produzida - Participagoes

Meta 3

100%

8 reunioes

100%

@\E D 3.13.OCPLP
Reunides, conferéncias e disseminar informagao

produzida- Participagdes

Metal

D 3.14. Audiéncias

Ministério do Trabalho, Solidariedade e
Segurancga Social; Ministério da Economia;
Ministério da Educagao; Ministério da Saude;

)

Meta =3

(© D3.15 Comissdo Nacional de
Q Acompanhamento
Participagao na CNA do PRR e monitorizar a

execucgao do plano de investimentos -
Participagoes

Meta >5

@ D 3.16. Comités acompanhamento

“=7 PT2030

Reunides dos Comités
Acompanhamento dos PO
Sustentabilidade 2030,PO Lisboa
2030, PO MAR2030

Meta 3

2 reunioes

100%

4 audiéncias

100%

8 reunioes

100%

12 reunioes

100%

o~

o~
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Momentos em Destaque ;/9”/
Iniciativas que Marcaram 2025&5

O ano de 2025 foi marcado por uma agenda dindmica, onde a articulacdo entre
capacitacdo, cooperacgao e representatividade fortaleceu o ecossistema da economia social.

Estas iniciativas refletem o nosso compromisso em debater os desafios estruturais e
celebrar as conquistas coletivas.

Ao longo do ano, promovemos um conjunte diversificado de iniciativas que refletiram o
nosso compromisso com a valorizacdo do setor cooperativo, nomeadamente o langamento
do podcast “A Voz das Cooperativas’, a dinamizacdo dos episddios “Conhecer as
Cooperativas” e a realizacdo de webinars tematicos, criando espagos de partilha, reflexdo e
visibilidade para as organizagdes e para os seus desafios,

Estas iniciativas ndo s6 permitiram aprofundar o debate sobre questdes estruturais, como
também reforcaram o reconhecimento do papel das cooperativas na sociedade
contemporanea. Mais do gque comunicar, procuramos dar voz ao setor, aproximar
realidades e construir conhecimento coletivo.

Este percurso reflete-se também no elevado nivel de confianca das organizacoes filiadas,
expresso num grau de satisfacdo de 100%, indicador claro da relevancia, proximidade e
impacto do trabalho desenvolvido.
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A CONFECOOP registou em 2025 uma recuperacdo do desempenho
econémico, com resultado liquido positivo (21.968€), impulsionado pelo
aumento dos rendimentos provenientes sobretudo de subsidios e projetos .

~
Verifica-se uma recuperacdo significativa do desempenho economico, DEMONSTRACO ES

revertendo o resultado negativo de 2024 e consolidando a sua atividade

enquanto entidade do setor cooperativo, naturalmente com forte FINANCEIRAS

dependéncia de financiamento publico e projetos.

e Resultado liguido: +21.968€ (vs. -1.765€ em 2024)

e Crescimento dos rendimentos: +24% (= +56,6 mii €) {)

N—
A liquidez global é adequada, mas existe pressdo de tesouraria devido ao
peso dos subsidios por receber, evidenciando a necessidade de reforcar a
sustentabilidade financeira e possivel diversificagdo de fontes de

financiamento
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BALANCO 2025

270k |

292k

% Proveitos do Exercicio - 51,96%

% Custos do Exercicio - 48,04%

Custos do
Exercicio

€ 269.503,98

Proveitos do
Exercicio

€291.504,63

Resultado Liquido

€ 21.968,09 — Gestao
equilibrada e responsavel



DEMONSTRACAO RESULTADOS
POR NATUREZA

=)

BALANCO 2025

Contas RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2025 2024
+75 Subsidios, doacdes e legados 3 exploracio 17 291.504,63 234.883,76
62 Fornecimentos @ Servigns extermos 18 ~166.195,36 -135.288,06
-63 Gastos com o pessoal 19 -89.176,16 -90.039,18
+77-76 Aumentos/redugdes de justo valor 20 8,55 0,00
-68 Outros gastos e perdas 21 -14.132,16 -11.222,06
Resultado antes de depreciages, gastos de finandamento e impostos 22.008,20 -1.665,54
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 22.009,20 -1.665,54 B
+79 Juros e rendimentos similares obtidos 22 22,68 5,43 D E M o N STRACAO RES U LTAD 0 S
-69 Juros e gastos similares suportados 23 -63,79 -106,16 P 0 R F U N CG E S
£11 Resultado antes de impostos 21.968,09 -1.765,27
218 Resultado liquido do perfodo 21.968,09 ~1.765,27
2025 2024 DIFERENCA
DESIGNAGAO GASTOS | RENDIMENTOS | RESULTADO | RESULTADO | RESULTADO
PROJETOS
PAIE/CASES 20,608,25 20.000,00 -608,25 -1.434.41 826,16
Compromisso Cooperagao 127.740,44 150.34% 34 22.60890 0,00 22.608,90
Pessoas 2030 - Operagio 03417800 35.637,40 35.637,40 0,00 0,07 0,07
Pessoas 2030 - Qperagdo 00255300 85.517,89 8551789 0,00 0,00 0,00
Totais 269.503,98 791.504,63 22.000,65 -1.434,34 23.434.99
ATIVIDADES EXTRA VALENCIAS
Atividades Extra Projetos 63,79 31,23 -32,56 -330,93 298,37
Totais 63,79 31,23 -32,56 330,93 298,37
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 269.567,77 291.535,86 21.968,09 -1.765,27 23.733,36




Perspetivas e Compromisso

Futuro

CONCLUSAO

Em 2025, a CONFECQOOP reafirmou o seu papel insubstituivel como voz do
movimento cooperativo em Portugal.

A presenca ativa nos féruns de decisdo, a execugao integral dos planos
operacionais e o reconhecimento conquistado junto das instancias
governamentais e internacionais constituem alicerces sélidos para o futuro.

¢ Cooperagao ~~ Crescimento
Aprofundar parcerias Alargar o espaco de
institucionais e reforcar o representacao com novas
compromisso por um adesOes e maior presenca
setor solido e em nos féruns nacionais e
crescimento europeus
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Institucionalidade

Consolidar o
reconhecimento publico

do sector cooperativo

como parceiro
estrategico do Estado
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